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CENTROS DE EXCELENCIA PARA LA CAPACITACIÓN DE 
MAESTROS DE CENTROAMÉRICA Y LA REPUBLICA 

DOMINICANA 
 
 
MARCO CONCEPTUAL 
 
Objetivo del programa 
 
El objetivo del CETT de Centroamérica es el de proporcionar un liderazgo 
innovador para reforzar la enseñanza de la lectura, aumentando así las 
habilidades de lectura de los estudiantes en las escuelas primarias de 
Centroamérica y la República Dominicana. 
 
Propósito: 
Mejorar las competencias de lectura comprensiva en los niños de los tres 
primeros grados a través de la introducción de intervenciones dirigidas a 
maestros y administradores de escuelas ubicadas en comunidades rurales 
remotas, urbano marginales y de lengua materna distinta al español, que 
permitan aumentar su impacto en el aula. 
 
Beneficiarios del CETT de Centroamérica 
Durante la primera fase, el programa será ejecutado en 15 escuelas en 3 
países como parte de un proyecto piloto. Una vez validada la experiencia, se 
procederá a extender gradualmente la intervención a los demás países de la 
región, a partir del segundo año. 
  
Los beneficiarios directos son los niños de primer a tercer grado de las 
escuelas seleccionadas a través de acciones dirigidas a: 

• maestros en servicio con distinta formación académica 
• directores de escuelas 
• directores y técnicos distritales o similares;  
 

El programa tendrá influencia en escuelas:  
• rurales y urbano marginales asentadas en poblaciones en situación de 

desventaja socioeconómica o en poblaciones cuya lengua materna es  
diferente del español  

• agrupadas en distritos escolares o similares que presenten 
rendimientos en tres categorías medibles: bajos, medios, y altos 

• unidocentes y multidocentes  
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• con interés y compromiso demostrado en ser parte del programa 
• que no reciban apoyos similares de otros donantes 
• que cuenten con líderes escolares dispuestos a la innovación y al 

compromiso con la excelencia, o que deseen adquirir dichas 
cualidades 

 
Metas 
 
Metas del programa: 
1. Mejorar los rendimientos en lectura de 240,000 alumnos. 
 
2. Capacitar a 6,000 docentes en:  

• el uso de herramientas de diagnóstico y evaluación del desempeño  
• métodos  y técnicas innovadoras en la enseñanza de la lectura 
• gestión de aula con métodos centrados en el alumno 
• técnicas multigrado 
 

3. Diseñar y producir 250,000 juegos de materiales para alumnos y 
docentes. 

 
4. Ejecutar un programa de capacitación para 400 administradores orientado 

a fortalecer la gestión de las escuelas en apoyo al mejoramiento de la 
lectura. 

 
5. Formar una red de instituciones públicas, privadas, ONGs y de la 

sociedad civil, en apoyo a las escuelas. 
 
6. Desarrollar instrumentos de diagnóstico y medición para ser aplicados en 

las aulas. 
 
7. Aplicar los recursos tecnológicos apropiados como apoyo al proceso de 

aprendizaje de la lectura en el aula de clase. 
 
8. Ejecutar un programa amplio de concientización y movilización social 

para la promoción y el apoyo a la lectura en las comunidades 
beneficiarias del programa, dirigido a todos los actores potenciales 
directos e indirectos que pueden intervenir en el mismo. 
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Metas de la primera fase del programa (primer año):  
 

1. Definir y consensuar la base conceptual y el plan de acción global 
para la implementación. 

 
2. Entregar materiales de instrucción para 45 maestros y 2000 alumnos. 

 
3. Capacitar a 21 capacitadores de maestros (de los 7 países), 45 

maestros y  18 directores y administradores de escuela. 
 

4. Validar la intervención a través del desarrollo de un proyecto piloto en 
15 escuelas en tres países de la región. 

 
5. Desarrollar una base de datos que contenga información sobre las 

prácticas exitosas en lectura, materiales de instrucción, programas de 
formación y capacitación de docentes, así como de experiencias 
tecnológicas para capacitar a los maestros. 

 
 
Estrategias para garantizar el éxito del programa 
 
Para una mejor delimitación de los ámbitos de acción e impacto de las 
estrategias que faciliten el éxito del programa, se considera conveniente 
agruparlas en tres categorías: 
 
Técnicas: 
 

1. Focalizar la intervención en el aula de clases.  
La prioridad del programa es realizar cambios en las prácticas de 
enseñanza de los maestros, y la manera más efectiva de hacerlo es 
trabajando directamente con los mismos en el aula de clases.  
 

2. Trabajar el programa inicialmente con maestros en servicio, para 
posteriormente transferir la experiencia a los programas de formación 
inicial de docentes. 
Trabajar con maestros en servicio asegura el impacto inmediato en el 
aula de clases, para posteriormente reforzar la formación inicial de 
docentes asegurando un vínculo y la práctica en el aula.  
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3. Desarrollar un modelo unificado para la región con la flexibilidad 
suficiente que permita tomar en cuenta la diversidad cultural de los 
países participantes. 
El programa desarrollará un modelo con características básicas: de 
bajo costo, puntual, centrado específicamente en el mejoramiento de 
la calidad educativa mediante la lectura. Este modelo permitirá 
fortalecer la convivencia entre los individuos así como el respeto por 
la diversidad cultural de los participantes. 
 

4. Desarrollar y validar el modelo de intervención en proyecto piloto 
para expandirlo después de haber asegurado su efectividad. 
Con esto se pretende reducir los riesgos de expandir el programa sin 
haber asegurado que es adecuado para el logro del objetivo y que 
puede replicarse de manera exitosa. 
 

5. Incorporar en el modelo prácticas y técnicas escolares innovadores 
que han demostrado ser exitosas. 
Para retomar experiencias e intervenciones realizadas previamente 
que han sido probadas con éxito y que por diversas razones no 
tuvieron difusión y seguimiento, con la ventaja adicional de reducir 
los costos actuales. 
 

6. Desarrollar sistemas de seguimiento y evaluación. 
El propósito es generar información oportuna para tomar decisiones 
pertinentes. 
 

7. Utilizar recursos tecnológicos para la capacitación de los maestros.  
Con esta estrategia se espera lograr mayor cobertura e impacto, 
mejorando la eficiencia del programa reduciendo los costos y 
seleccionando la tecnología apropiada a las diversas características y 
perfiles de los grupos beneficiarios. 
 

8. Establecer mecanismos que faciliten la labor del docente. 
Tomando en consideración acciones dirigidas a la revalorización 
social del docente, espíritu de superación profesional, el clima de 
convivencia laboral así como su integración al entorno de la escuela. 
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Gestión: 
 

9. Desarrollar una base de solidaridad y confianza entre las instituciones 
miembros del consorcio, que facilite el desarrollo eficiente del 
programa. 
La delimitación de las funciones que corresponden a cada institución 
en el marco del consorcio así como la definición de los 
procedimientos que se utilizarán para la implementación del programa 
facilitará a todos los actores el desarrollo de una identidad 
corporativa. La implementación de esta estrategia demanda también 
un flujo de comunicación confiable y ágil entre todas las partes. 
   

10. Desarrollar una estructura orgánica funcional para el programa que 
permita aprovechar las capacidades y los recursos de las instituciones. 

 
11. Desarrollar mecanismos de trabajo participativos a fin de generar 

oportunidades para el programa y asegurar la sostenibilidad del 
mismo. 

 
12. La aplicación de un enfoque sistémico en las acciones del programa. 

Dada su complejidad, el programa debe crear condiciones que 
fomenten la sinergia.  

 
Políticas: 
 

12. Formar alianzas estratégicas entre los miembros del consorcio e 
instituciones en los países. 
Se pretende que mediante esta estrategia se legitimen los procesos y 
que las instituciones se apropien del programa. 
 
 

13. Establecer y fortalecer alianzas estratégicas de cooperación público-
privada en favor de la educación. 
Estas alianzas permitirán fortalecer un clima de confianza entre estos 
sectores y movilizar, a la vez, recursos privados para el apoyo a la 
educación. 
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14. Apoyar los esfuerzos de las reformas educativas actuales lideradas por 
los MINEDUCs de los países. 
Se entiende que el programa es un aporte a la solución de un problema 
más amplio en relación con la calidad educativa.  
 

15. Promover una visión de integración regional para aprovechar y 
potenciar oportunidades económicas, políticas y sociales.  
El propósito es fortalecer la capacidad de convocatoria de los países y 
las ventajas de las negociaciones en bloque. 

 
16. Desarrollar la valoración sociocultural y económica de la lectura, 

mejorando las posibilidades de movilidad social de los beneficiarios 
del programa. 

 
17. Establecer mecanismos de participación para las organizaciones de 

maestros, siempre y cuando las condiciones de los países lo permitan. 
Serán las instituciones quienes definirán la factibilidad de la 
participación de estos gremios.  

 
 
 
 
 
 


